




 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ       
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bL¢¢ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ  ƛƴ LƴŘƛŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƛƴ  
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƛǘǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ    
ǇǊŀŎǘƛŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅŜŀǊ 
ŀŦǘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 
!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǘƘŜ       
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǇǳǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŜŦŦƻǊǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿ-ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ   
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀŦŦΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǘ 
ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŀŎŜ      
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ǿŜ ŀƛƳ 
ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ            
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ    
ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ     
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ Ψ.ƛǘǎ ŀƴŘ .ȅǘŜǎΩΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ  
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      !āĆđČďĆþĉ ęČþďā 
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VISION :                  

¢ƻ tǊƻŘǳŎŜ /ǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

MISSION : 

¶ ¢ƻ ƛƳǇŀǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ  

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ Φ                   

¶ ¢ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ wϧ5 ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Φ       

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ  

PROGRAMME EDUCATIONAL OBJECTIVES OF B.TECH PROGRAMME : 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ L¢ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ Φ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ aŀǎǘŜǊǎκwŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Φ     

¶ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ Φ 

PROGRAMME OUTCOMES OBJECTIVES OF B.TECH PROGRAMME : 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Φ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǾƛȊΦΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭŀǿΣ ŜǘŎΦ  

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ Φ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƛƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Φ 

         

                                           ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 



bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ hŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¢ƛǊǳŎƘƛǊŀǇǇŀƭƭƛΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ    

/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƴƻǎǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ      

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ  ƛƴ мфуо ǎǘŀƴŘǎ ŀǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ bL¢¢ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ   

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ        

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lǘ ŀǘǘǊŀŎǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ     

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hŎǘŀƎƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

/ŜƴǘǊŜ     ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

[!b ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  [ƛƴǳȄκ¦ƴƛȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {¦b {t!w/ ŀƴŘ {ƛƭƛŎƻƴ DǊŀǇƘƛŎǎ 

ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

  ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƛƳ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ   

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻǇǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊǘǎ    

ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ 

9ǾŜǊȅ /{9 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƻŦ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ п ȅŜŀǊǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƎƻŀƭΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǎƻǳƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦D ŀƴŘ tD ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²ƛǘƘ !L999 ŀƴŘ 5!{! ŎƭƻǎƛƴƎ Ǌŀƴƪǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŦƛŜƭŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƻǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ  CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜΣ /ƛǎŎƻΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ !ŘƻōŜΣ      

5ƛǊŜŎǘƛΣ !ƳŀȊƻƴΣ DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘǎ ŜǘŎΦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

ĚČĊč,ĀĆ 6ċĐĆĄąđÒ Ę /ĂĂĈ 6ċđČ ĚČĊč,ĀĆ 



L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфупΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ƛƴ мфту-уоΣ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ [ŀǘŜǊ ŀǎ ŀ tD 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŀŘǳǊŀƛ YŀƳŀǊŀƧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ǿŀǎ        

ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řƻ ŀ tƘ5Φ LL¢ aŀŘǊŀǎ        

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 5ǊΦ{Φ±ΦwŀƎŀǾŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦtŀƴŘǳǊŀƴƎŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ hƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

5ǊΦwŀƎŀǾŀƴΩǎ  ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ tƘ5 ǳƴŘŜǊ ƘƛƳΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vLt 

όvǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύΦ !ƴ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 

w9/ ¢ǊƛŎƘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ƘŜǊŜΦ 5Ǌ LƭŀƴƎƻΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΣ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘŜ vLt   

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ Ƴȅ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ LL¢ aŀŘǊŀǎΦ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ tƘ5 ǳƴŘŜǊ 5Ǌ wŀƎŀǾŀƴΣ ŀƴŘ     

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŜǊŜΦ 

L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ Ƴȅ 

aΦ¢ŜŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ L ǿŀǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ aΦ{ŎΦ ŎƭŀǎǎΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ мǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ¢ŀƴŜƴōŀǳƳ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
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¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ L ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ                

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŀōǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ     

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ    

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōȅ   ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǇŜƴ ƛǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴƴǳŀƭ /{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜŜǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ  ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘǳǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ      

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ        

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ bL¢ǎΦ L ŦŜŜƭ bL¢ ¢ǊƛŎƘȅ ǎƘƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ          

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ      

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƭŘΗ  

CƻǊ ǿŀƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ     

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ƘŜƴ L ǘŜŀŎƘΣ L ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǎƘƻǘΦ L ŀƭǿŀȅǎ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ 

Řŀȅ ŀǘ ǿƻǊƪ L ǎǘƛƭƭ ǊŜŀŘ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ Ƴȅ Řǳǘȅ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ L ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ƎǊŀǎǇ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ 

ŀ ƧƻōΦ {ƻ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ L ŀƳ 

ƘŀǇǇȅΗ 

LŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ          

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƳƛƳƛŎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ         

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ L ŀƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Řƻǳōǘǎ ŀǎ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

²ƘŜƴ L ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ wŀƎŀǾŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ 

ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ    ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ   

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ƘƛƳΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ L ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ {ŀŘƘƎǳǊǳ WŀƎƎƛ 

±ŀǎǳŘŜǾΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ LǎƘŀ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎ Ƴȅ ƎǳǊǳ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ 

 



²Ŝƭƭ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ L ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳǎƛŎΦ CƻǊ ƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ƳƛƴŘΦ LΩƳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƳ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ {ǳǊȅŀΣ !ƧƛǘƘ ŜǘŎΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ƳŀƪƛƴƎ- ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ    

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ǿƘƛŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ L ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ¢ƘǳǇǇŀƪƪƛΣ L ǎǇƻǘǘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƭŜŜǇŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƳŀƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƛƴŘǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ aŀŘŀǊŀǎƛǇŀǘǘƛƴŀƳ   

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ 

ŜȄǇŜǊǘƭȅ ōƛƭƭǎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎŀǘŎƘŜǎ Ƴȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ±ŀƛǊŀƳǳǘƘǳ ŀƴŘ bŀΦaǳǘƘǳƪǳƳŀǊΦ 9ŀŎƘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ      

ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ L ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎǊƛǎǇ ƭƛƴŜǎΦ 

Lƴ Ƴȅ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴŜ             

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ά{ƳŀǊǘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊŜ   

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎέ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлмнΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ b¢wh bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ у ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ      

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦwŀƎŀǾŀƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊΦ  .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ bL¢-¢Σ ǘƘŜ м /ǊƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ р ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ bL¢         

{ǳǊŀǘƘƪŀƭΣ !ƴƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǘŎΦ LΩƳ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ǇŀŎŜ     

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Φ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ Ƴǳƭǘƛ-ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 

5{¢Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  

{ǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳǊ /Dt!Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Dt!Ωǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀƛŘ ƧƻōǎΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 

ƴƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ              

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭŀǎǘΦ 5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǊŜƧŜŎǘŜŘΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴ     

ŀǎǎŜǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ .Ŝ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘΣ ƎŜǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜƴ L 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘǎ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ   

ƴǳƳōŜǊ мΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

   



            1ęĘ )ĆĐĆđV ĘĀĀďĂāĆđþđĆČċ -ĂčČďđ 

b.!Υ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 
¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ όb.!ύΣ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ !L/¢9 ό!ƭƭ  LƴŘƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ōƻŘȅ 
ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ϧ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ !L/¢9 ŎƻǳƴŎƛƭΦ b.! 
Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
άƻǳǘŎƻƳŜǎέ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ    
ƳƻŘŜƭΣ ǾƛȊΦΣ aƛƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ LƴǇǳǘ ς hǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƛƭƭ 
нлмл !L/¢9 ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴƭȅ           
ŀǎŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŀǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ .ǳǘΣ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 
Ψ[ŜŀǊƴŜǊ /ŜƴǘǊƛŎΩΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ψ¢ŜŀŎƘŜǊ /ŜƴǘǊƛŎΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ   
ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ 

 
tǊŜǾƛƻǳǎ b.! ǾƛǎƛǘǎΥ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мффт ŀƴŘ нллр bL¢¢-/{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ       
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ         
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ о ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ     
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜƛƴƎ р ȅŜŀǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмоΣ bL¢¢ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
hǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ŦŀŎǘ bL¢ ¢ƛǊǳŎƘƛǊŀǇǇŀƭƭƛ όbL¢¢ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ       
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ŎŎƻǊŘ ό²!ύΦ ²! ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎƻǊŘ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŀƴŘǿŀƎƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ   
ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ 5ŜƎǊŜŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  

 
tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /{9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 
¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ b.! Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ            
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό{!wύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ /ƘƛŜŦ-ƻŦ-²ƻǊƪǎ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
ά5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǊƻŎƘǳǊŜέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘǿƻ άwŜǎŜŀǊŎƘ           
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ .ƻƻƪǎ ς ±ƻƭΦ L ŀƴŘ ±ƻƭΦ LLέΣ ŜŀŎƘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ   ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /{9    
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŘŜǇǘΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ άhǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ϧ 
{ȅƭƭŀōǳǎ ōƻƻƪέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ǎȅƭƭŀōǳǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ .Φ ¢ŜŎƘΦ ŎƻǳǊǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ b.! ǾƛǎƛǘΣ ŀ /ƻǳǊǎŜ   hǳǘŎƻƳŜ {ǳǊǾŜȅ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ       
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

http://en.wikipedia.org/wiki/India
http://en.wikipedia.org/wiki/AICTE


hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ Ƙƻǿ ǘƘŜ .Φ 
¢ŜŎƘΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

 
5ŀȅ мόлпΣ 5ŜŎΦΩмоύΥ  

hƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ b.! ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ Iƻ5 ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
tǊƻŦΦ {Φ  
{ŜƭǾŀƪǳƳŀǊΣ ƎŀǾŜ ŀ tt¢ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ      
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ       
9ȄǇŜǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀō    ŦŀŎǳƭǘȅ-ƛƴ-ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  
!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀō ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘΦ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ  
ǇǊƻƧŜŎǘ   ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ .Φ 
¢ŜŎƘΦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ   ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ мр ƳŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ L±Σ ±LΣ 
ŀƴŘ ±LLL ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
thǎΦ  

 
5ŀȅ нόлрΣ 5ŜŎΦΩмоύΥ 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ b.! ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ    
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ               
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Iƻ5 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŜ         
!ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ό.ƻ{ύ    
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎȅƭƭŀōǳǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ   
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ р   
ƳŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ th ϧ !ŎŀŘŜƳƛŎ            
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ    ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻ5 ǿƘƻ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b.! ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ   
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
5ŀȅ оόлсΣ 5ŜŎΦΩмоύΥ 
hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ Iƻ5ǎ ƻŦ /{9Σ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ /ƛǾƛƭΣ 
ŀƴŘ 9/9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9Ȅƛǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b.! Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ           
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ     
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 



 L± ¸ŜŀǊ όнлмл-нлмпύ 

¶ aŀƴƻǊŀƴƧŀƴ bL¢¢C9{¢ΦΩмоΣ ½ƻƳōƛŜ 9ǎŎŀǇŜǎ ǿƻƴ ōȅ bƛǘƘƛƴ DŀǊƎΦ 

¶ IƻǊƛȊƻƴ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ tŀƛƴǘƛƴƎ /ƭǳō ǿƻƴ ōȅ  !ƴǳǎǊŜŜ 5ŀǎ DǳǇǘŀΣ 9ǊƛŎŀ 
!ǊŀƴƘŀΦ 

¶ aƻǾƛŜ {ǇƻƻŦ όbL¢¢CŜǎǘΦΩмнύ ǿƻƴ ōȅ Dƻƪƪǳƭŀ {ǳŘŀƴΣ wΦ 

¶ {ƛƴƎƛƴƎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƻƴ ōȅ  tǳǊƴŀƴƪ tǊŀƪŀǎƘΦ 

LLL ¸ŜŀǊ όнлмм-нлмрύ 

¶ ±ŀǎǳƳŀƴ wŀǾƛŎƘŀƴŘǊŀƴ ϧ ±ƛƪŀǎ .ŀƧŀƧ ǿƻƴ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ϧ DŜǎǘǳǊŜ 

ōŀǎŜŘ !ǇǇ ŀǘ ǘƘŜ tŀȅtŀƭ IŀŎƪŀǘƘƻƴΦ 

¶ wƛǾƛŜǊŀΩмп мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ-IŀǊƛǎƘ YΣ wΦ{ƛōƛΦ 

¶ {Ƴǘ {ǳƴŘŀǊƛ wŀƳŀƴǳƧŀƴ ŀƴŘ {ƘǊƛ wŀƳŀƴǳƧŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ wŀƴƪ 
IƻƭŘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƳƻƴƎ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊǎ-IŀǊƛǎƘ Y 

¶ ¢ŜŎƘ IǳƴǘΣ {ȅƴŜǊƎȅΣ Cŀǎǘ ϧ CǳǊƛƻǳǎΣ DŜƴŜǊŀƭ vǳƛȊΣ ŀƴŘ YǳǊǳƪǎƘŜǘǊŀ ǿƻƴ ōȅ wΦ 
{ƛōƛΦ 

 LL ¸ŜŀǊ όнлмн-нлмсύ 
¶ !ǊƧǳƴ .ŀƭŀ Ǝƻǘ ŀ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ wŜƭƛŀƴŎŜ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ {ǘǳŘƛƻǎ 

¶ YǳƳŀǊ wƛǎƘŀǾ ŀƴŘ !ǎƘǳǘƻǎƘ bŀǘƘ !ƎŀǊǿŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƭƛǎǘ ƻŦ   
aƻȊƛƭƭŀ aƻȊƛƭƭŀΥ ŎǊŜŘƛǘǎύ  

¶ /ŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ όLƴŦƻǎȅǎύΥ YǳǎƘƳƛǘƘŀ ¦ƴƴƛ YǳƳŀǊ 

¶ Wŀȅǘƛ {ƛƴƎƘ ǿƻƴ wŜŀŎƘ CƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ-нлмоΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ      
{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ Σ DƭŀǎƎƻǿΦ 

/ďĆāĂ Čă ÂĂčþďđĊĂċđV ĘĀąĆĂēĂĊĂċđĐ 

 

Cǳƴ CŀŎǘǎΥ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǳǎŜΣ 5ŀƴŜǎ ŀƴŘ {ǿŜŘŜǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ ϥŜƭŜǇƘŀƴǘϥǎ ǘǊǳƴƪϥΣ DŜǊƳŀƴǎ ŀ ǎǇƛŘŜǊ 
ƳƻƴƪŜȅΣ ŀƴŘ Lǘŀƭƛŀƴǎ ŀ ǎƴŀƛƭΦ LǎǊŀŜƭƛǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ƛǘ ϥǎǘǊǳŘŜƭǎϥ ŀƴŘ ǘƘŜ /ȊŜŎƘǎ ǎŀȅ 
ϥǊƻƭƭƳƻǇǎϥΦΦΦ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ ¢ƘŜ Ϫ ǎƛƎƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŜƛǊŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƭƻƎƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻŦ 5ŀƴƛǎƘ YƛƴƎ IŀǊƻƭŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘϥǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜΦ 

¶ /ƻƳǇŀǉ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ϥtǊŜǎǎ ŀƴȅ ƪŜȅϥ ǘƻ 
ϥtǊŜǎǎ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅϥ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ϥ!ƴȅϥ ƪŜȅΦ 

¶ [ƛƴǳȄ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǾŀƭǳŜΦ 



   )0-+!' W +ąĂ ÂĂčþďđĊĂċđ ,ĖĊčČĐĆĒĊ
INTRODUCTION: 

¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ±ƻǊǘŜȄΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΦ          

±ƻǊǘŜȄ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ           

ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎƪƛƴƎ ƘƻǊƴǎΦ ±ƻǊǘŜȄ ϥмо Ƙŀǎ ǎŜǘ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ±ƻǊǘŜȄ Ƙŀǎ  

ǊƛǎŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ плл ƻƴǎƛǘŜ               

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

STRUCTURE: 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŜƳƛƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ    

ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƳƛƴŘ ōƻƎƎƭƛƴƎ ǉǳƛȊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

VORTEXõ 13 THEME: 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ±ƻǊǘŜȄ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƘŜƳŜ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Φ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ±ƻǊǘŜȄΩлт ǿŀǎ DŜƴŜǘƛŎ ŀƴŘ tŀǊŀƭƭŜƭ 

/ƻƳǇǳǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ±ƻǊǘŜȄϥǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀǊƪΣ ¢ƘŜ bŜǿ 9Ǌŀ ƛƴ     

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƻƻƳ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘΣ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ        

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘŜŦƛƴŜŘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ     

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ȊŜǎǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ LƴǘŜǊƴŜǘ CǊŜŜŘƻƳΣ /ƭƻǳŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ !ǇǇ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǘƛǾŀǘŜ Ƴŀƴȅ   

ŀƳŀǘŜǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ   

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ±ƻǊǘŜȄ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ²ƛƴŘƻǿǎ у ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŜƳƛƴŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǊƪ ŦƻǊ    

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΥ aǊƛƴŀƭ YǳƳŀǊΣ /¢h ŀƴŘ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ bŀǾǊƛǘƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ    

{ǊƛǊŀƳ ± LȅŜǊΣ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ aƻōƛƭŜ !ǇǇǎΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ IŀŎƪ ǘƘŜ {ƘŜƭƭΣ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎŜ ǘƻ ƛƴ ǎǘƛƭƭ        

ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƪŀ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ±ƻǊǘŜȄ ƎƛǾŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎ                

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Ǝƛŀƴǘǎ ƭƛƪŜ 5ǊΦ / tŀƴŘǳ wŀƴƎŀƴΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

 



±hw¢9·Ωмо  

EVENTS: 

/{¦wC Υ- ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǊŀŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻŘŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ /-{ǳǊŦ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƻǊǘŜȄϥмоΦ CƛƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ              

ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǿǊŜǎǘ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ¢ƻǇ /ƻŘŜǊΦ  

±hw¢9· a!Lb v¦L½  Υ- ! ǉǳƛȊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǎƘ ƻŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊƛƴƎΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

I!/Y ¢I9 {I9[[  Υς [ƛƴǳȄ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¸ƻǳǊ      

ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōŀǎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 


