




.ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜǇǳǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ               

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōǊŀƛƴ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ     

ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ǌȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ   

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ŬǾŜ 

²ŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ aǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ 

ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ 

tǊƛȊŜΚ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƻΚ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ά¢ƘŜ 

IŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅέΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΣ  

!ǇǇƭŀǳǎŜ 5ƛŜǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ¢ŀǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ !ǊŜ CƻǊƎƻǧŜƴΗΗ 

IŜǊŜϥǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛȊ ƭŜǘϥǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ŬǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ 

ŬǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ    

ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΚ ¢Ǌȅ ƴŀƳƛƴƎ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

9ŀǎƛŜǊΦΦΦǊƛƎƘǘΚ 

/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǿŀǊŘǎ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅΦ [ƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

/ƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜƳΗ 

IƻƭŘ ¢ƘŜƳ ¢ƛƎƘǘΗ  

tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ             

hǊŘƛƴŀǊȅΗ 

                                                     {ǊƛǊŀƳ {ǳǊǳƭƛŀƴŘƛ 

                                                                9ŘƛǘƻǊ 
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Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ Κ 

Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !9/ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƎǊŀ ǿƘŜǊŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ .Φ¢ŜŎƘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ L 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ aΦ¢ŜŎƘ ŦǊƻƳ Wb¦ ŀƴŘ tƘ5 ŦǊƻƳ LL¢ aŀŘǊŀǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ bL¢ 

¢ǊƛŎƘȅ  ǎƛƴŎŜ нллсΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ƛǘ Κ 

aȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ Σ 5ƛǎŎǊŜǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Φ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŎƘƻǎŜ ƛǘ Φ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚ 

L ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘȅΣ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŀȅǎΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ŎǊƛŎƪŜǘΣ     

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ bL¢¢ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Κ  

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ     

ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦǊǳƛǜǳƭΦ 



о 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Κ 

LΩƳ ƴƻǘ ŀ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ Φ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƳŜ Σ ǘƘŜƴ L ǿƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ wƻƭŜ aƻŘŜƭ Κ 

aȅ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ ōƻƻƪ ǿƘƻƳ L ǊŜǎǇŜŎǘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳǇ 

ǘƻ Φ!ƴŘ ŀƭǎƻ {ŀŎƘƛƴ ¢ŜƴŘǳƭƪŀǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜ Φ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Κ 

!ƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [ƻƎƛŎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎŀǘŎƘŜǎ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ 

ƻƴŎŜ Φ L ǊŜŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Φ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΚ 

L ƭƛƪŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ Φ L ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ IƛƴŘƛ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

YƛǎƘƻǊŜ YǳƳŀǊΩǎ ǎƻƴƎǎ Φ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /{9  Κ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜ 

ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Φ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ Κ 

L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ  ŀ IƛƴŘƛ aŜŘƛǳƳ {ŎƘƻƻƭ Φ 

²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Φ 

¢Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ L ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǝƭƭ ŘŀǘŜ Φ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǳ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Κ 

¢ƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻǳōǘǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ aŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Κ 

²ƻǊƪ ƘŀǊŘ Σ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ !ƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ōǳǘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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мΦ tǊƛǘƘǾƛƴΣ aΦ ŀƴŘ {Φ {ŜƭǾŀƪǳƳŀǊΣ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪǎ     
ǳǎƛƴƎ  {Ŝǎǎƛƻƴ YŜȅǎέΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴΦ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ        
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ bŜǘǿƻǊƪ όL///!b нлмоύΣ мр-мт aŀǊŎƘΣ нлмоΣ /ƘŜƴƴŀƛΣ 
LƴŘƛŀΦ          

нΦ wŀǾƛ YǳƳŀǊ ŀƴŘ {Φ {ŜƭǾŀƪǳƳŀǊΣ ά/ƭƛŜƴǘ {ƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 55ƻ{ !ǧŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ        
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ .ǳũŜǊ hǾŜǊƅƻǿ !ǧŀŎƪέΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ όL/99/{-нлмнύΣ ну Wǳƭȅ нлмнΣ DƻŀΣ ǇǇΦ м-уΦ      

оΦ YΦ WƻƘƴ tŀǳƭ ŀƴŘ {Φ {ŜƭǾŀƪǳƳŀǊΣ ά{ȅƳǇǘƻƳǎ .ŀǎŜŘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ .ƻǘ    
tǊƻŎŜǎǎŜǎέΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ 
όL/w¢/ нлмнύΣ {wa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ b/w /ŀƳǇǳǎΣ 5ŜƭƘƛΣ LƴŘƛŀΣ п-р hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ ǇǇΦ м-пΦ     

пΦ bΦ wŀƳŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ YΦ DŜŜǘƘŀΣ ŀƴŘ tǊŀǾŜŜƴ YǳƳŀǊ ¸ŀŘŀǾΣ ά5ƛũŜǊŜƴǘ ²ŀȅǎ ƻŦ         
9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ¦ǎŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 9ƳōŜŘŘŜŘ {ȅǎǘŜƳ          
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέΣ !La-нлмоΣ [b/{Σ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлмоΣ ǇǇΦ нурςнфоΦ     

рΦ bΦ wŀƳŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ ŀƴŘ ±ŀǊŀŘƘŀƴΣ ±Φ ±ΦΣ ά9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳǳƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ    
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ vƻ{ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΣ                                
!La-нлмоΣ [b/{Σ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нлмоΣ ǇǇΦ омлςомтΦ            

сΦ ¢ǳƭŀǎƛwŀƳΣ bΦΣ !ƴǳǎƘŀΣ YΦΣ ŀƴŘ {Φ aŀǊȅ {ŀƛǊŀ .ƘŀƴǳΣ ά!ƴ 9ȄǘǊǳǎƛƻƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 
ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻǘ/ƭƻǳŘǎέΣ L//b нлмоΣ ф-ммΣ !ǳƎ нлмоΣ ǇǇΦ нмтςннрΦ     

тΦ {Φ aŀǊȅ {ŀƛǊŀ .ƘŀƴǳΣ ¢ǳƭŀǎƛwŀƳΣ bΦΣ ŀƴŘ !ƴǳǎƘŀΣ YΦΣ άaŀƭǿŀǊŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǧŀŎƪ ŀǿŀǊŜ 
ŎƭƻǳŘΥ !ƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƴƴŀƛΣ нлмоΣ ǇǇΦ мнт-мон 

уΦ !ƘǘŜǎƘŀƳ !ƪƘǘŀǊ tŀǘŜƭΣ {Φ Wŀȅŀ bƛǊƳŀƭŀΣ ŀƴŘ {Φ aŀǊȅ {ŀƛǊŀ .ƘŀƴǳΣ ά{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ    
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5ŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘέΣ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ LƴŦƻǊƳΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό!L{/ύΣ 
ǇǇΦ нррςнсмΦ           

фΦ YǳƴǿŀǊ {ƛƴƎƘΣ άLŘŜƴǝǘȅ .ŀǎŜŘ IȅōǊƛŘ {ƛƎƴŎǊȅǇǝƻƴ wŜǾƛǎƛǘŜŘέΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ             
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŝ-{ŜǊǾƛŎŜǎΣ нлмнΣ ǇǇΦ м-тΦ          

млΦ .Φ bƛǘƘȅŀΣ /Φ aŀƭŀΣ ±ƛƧŀȅ YǳƳŀǊΣ .ΦΣ ŀƴŘ bΦ tΦ DƻǇŀƭŀƴΣ ά5ȅƴŀƳƛŎ 5/C .ŀŎƪƻũ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ
ό55.!ύ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢/t tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ²ƛǊŜƭŜǎǎ !Ř IƻŎ bŜǘǿƻǊƪǎέΣ нлмнΣ ǇǇΦ м-фΦ 
            

ммΦ aΦ {ǊƛŘŜǾƛΣ /Φ aŀƭŀΣ ŀƴŘ {Φ {ŀƴŘŜŜǇΣ ά/ƻǇȅ ς aƻǾŜ LƳŀƎŜ CƻǊƎŜǊȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ Lƴ !     
tŀǊŀƭƭŜƭ     9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/{ ϧ L¢ ύΣ нлмнΣ 
ǇǇΦ мфςнфΦ  

мнΦ !Φ {ŀƴǘƘŀƴŀ ±ƛƧŀȅŀƴ ŀƴŘ {Φ wΦ .ŀƭŀǎǳƴŘŀǊŀƳΣ ά9ũŜŎǝǾŜ ²Ŝō-{ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ¦ǎƛƴƎ              
Y-aŜŀƴǎ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎέΣ фǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ      
LƴǘŜǊƴŜǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL/5/L¢ нлмоύΣ р ς уΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΣ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊΣ ǇǇΦ пррςпспΦ             

2012 -2013  
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р 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ- ±ƻǊǘŜȄΦ 

¢ƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ±ƻǊǘŜȄΩмр ǿŀǎ ŀ           

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ƻǾŜǊ слл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƅƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ сл ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ ! ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ±ƻǊǘŜȄ ƻƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƻǇƛƴƎ нуллҌ ƭƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘΦ !ƭƭ ŎǊŜŘƛǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴ 

Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŎŜƭƭǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ CƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ              

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ±ƻǊǘŜȄ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

±ƻǊǘŜȄ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ aǊΦ DŜƻǊƎŜ aŀǘƘŜǿΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ȄŜǘŜǊ DǊƻǳǇτLƴŘƛŀ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ       

¦D ϧ tD ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ƙƻǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  



с 
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±ƻǊǘŜȄ ƛƴ bǳƳōŜǊǎΥ 

¶ {ƛǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Υ мрлл 
¶ ¢ƻǘŀƭ tŀƎŜ-±ƛŜǿǎ Υ туΣллл Σ пллл ǳƴƛǉǳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
¶ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ wŜŀŎƘ Υ уллл 
 
±ƻǊǘŜȄΩмр {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  
¶ /ŀǾƛƴ YŀǊŜ  
¶ LƴŦƻǾƛŜǿ 
¶ ¢ŀǘŀ Dƭƻōŀƭ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
¶ ¦ ƴΦƛΦǉ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
¶ DƭƻǎŀǇ 

±ƻǊǘŜȄ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ 

!ŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ±ƻǊǘŜȄ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘŀƪŜ  

Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

¶ wǳōȅ ƻƴ wŀƛƭǎτ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ Ǝƛŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ¢ǿƛǧŜǊΣ DƛǘƘǳōΣ {ƭƛŘŜ{ƘŀǊŜΣ DǊƻǳǇƻƴ ŀƴŘ 

{ƻǳƴŘŎƭƻǳŘΦ wǳōȅ ƻƴ wŀƛƭǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΦ 

¶ !ǇǇ 5ŜǾ ǘǊƻǳōƭŜǎΚ ! ǎƴŀƪŜ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΦ tȅǘƘƻƴ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƧƛũΦ  

¶ v¢τ¦ƴƛŦȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǳǎƛƴƎ          

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ /ҌҌ ŀƴŘ va[Σ v¢ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ±ƻǊǘŜȄΦ  

¶ WŀǾŀǎŎǊƛǇǘτLŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴŜ ǘƻƻΦ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ ƎŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  ƻǾŜǊ рол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
¶ ¢ƘŜ  ǇȅǘƘƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ о ōŀǘŎƘŜǎ ннл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¶ мул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǌǳōȅ ƻƴ Ǌŀƛƭǎ н ōŀǘŎƘŜǎΦ 

9ǾŜƴǘǎΥ  

¶ /ƻŘŜǎǳǊŦτLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǊƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǊŀŎƪƛƴƎ !/a-L/t/ ǎǘȅƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

/ƻŘŜǎǳǊŦ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘŜǎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ         

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 



т 
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¶ Iǳƴǘ ǘƘŜ /ƻŘŜ- !ƴ ƻƴǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǿƻΣ ǘƘŀǘϥƭƭ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻȄΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ōǳƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ 

ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ wŜǾŜǊǎŜ /ƻŘƛƴƎ - ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƎƛǾŜƴΦ 

¶ 5ŜōǳƎƎƛƴƎ - DƛǾŜƴ ŀ ŎƻŘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜōǳƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘ όƎƛǾŜƴύΦ  

¶ /ƭǳŜƭŜǎǎ- LŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊŘ aŀǘƘǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǊǳǎƘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 9ǳƭŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀǘƘ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

¶ IŀŎƪ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ- IŀŎƪ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ȅƻǳǊ  

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  

¶ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ- ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƳŜǧƭŜ ŀǎ ŀ /{ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ǎ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ŀǇǝǘǳŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘΦ 

¶ ±ƻǊǘŜȄ aŀƛƴ vǳƛȊ- vǳƛȊȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ǾƻǊǘŜȄ Ƴŀƛƴ ǉǳƛȊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳƻǝŜƴǘΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜŜƪ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  

¶ tǊŀŘŀǊǎƘŀƴ- Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ       

ŘŜŎƛŘŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ 

ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƴǎΦ 

DǳŜǎǘ [ŜŎǘǳǊŜǎΥ 

bŀǊŀǎƛƳƘŀ YŀǊǳƳŀƴŎƘƛΥ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

aŀŘŜ 9ŀǎȅΦ Iƛǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŬǊƳΣ /ŀǊŜŜǊ aƻƴƪΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭŜŘƛŎǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŀŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ ŀƴ ŀƭǳƳƴƛ aǊΦ YŀƳŀƭŀƪŀƴƴŀƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ           

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bL/Σ /ƘŜƴƴŀƛΦ  IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ bL/ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ       

ŜDƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

±ƻǊǘŜȄΩмр Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ YǳŘƻǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻǳǘΦ 

 



Alumni  

 Talk  

²Ƙƻ ƛǎ ±ƛǎƘƴǳ ±ŜƴǳƎƻǇŀƭΚ 
 
! ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜΦ bŀǝǾŜ ƻŦ /ƻŎƘƛƴ ƛƴ YŜǊŀƭŀΤ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ bL¢ ¢ǊƛŎƘȅ ƛƴ нллфΤ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǝƴǘ ŀǎ ŀ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ !ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΤ ǎƘƛƊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ LL¢ 
aŀŘǊŀǎΤ ƧƻōƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΤ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ wǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
bŀȄŀƭ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ L!{Τ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ǳō /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ϧ {ǳō 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀǘ /ƘŜǊŀƴƳŀƘŀŘŜǾƛΣ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƛǊǳƴŜƭǾŜƭƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 
άLŦ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǎǿƛƳ ƻǳǘ ǘƻ ƛǘέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜǊō ƘƻƭŘǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǘǿƛǎǘΣ ǿƘŜƴ L ǎǿƛƳ L ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀũŜŎǘ 
ƳŜΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƳΣ L ƎǳŜǎǎΣ     
ŘŜŬƴŜǎ ƳŜ ǘƻƻΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ bL¢¢ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 
 
9ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǊƛǾŜǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ bL¢ 
¢ǊƛŎƘȅ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ōǊŀƴŘ bL¢¢ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜ-ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bL¢¢ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ bL¢ ¢ǊƛŎƘȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ LƴŘƛŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ bƻǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ L!{ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉŀƴ LƴŘƛŀ ƳƛƭƛŜǳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƭƛƪŜ bL¢¢Φ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ bL¢¢ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  

у 



LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦǊŜŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛǘ ƛǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ    
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ hƴŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƻ 
ǎǳƳ ǳǇΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ bL¢¢ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀȊȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƛƴ ƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ Ƙƻǿ ŘƛŘ ¦t{/ ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΚ 
 
/ƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ L ǉǳƛǘ Ƴȅ ƧƻōΦ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ bDhΦ Lƴ ŦŀŎǘ L ŘƛŘ ƳŀƪŜ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ bDh ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ bDhǎ Ŏŀƴ ŀǘ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻƴŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦t{/Φ Lƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /ƛǾƛƭ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ      
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎƛȄǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ L!{ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ ¢ƻŘŀȅ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ōȅ ƛǘΤ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ƴŀƴ ƭƛƪŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
  
²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ L!{ ƻŶŎŜǊΚ 
 
¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀƳŜΣ Ǉƻǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ L!{Φ ¢Ƙƛǎ ǳǊƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ    
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜ    
ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōǳǎǘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ L!{ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǇǇŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘ άLǘΩǎ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǊƛƎƘǘΣ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ п ŀǧŜƳǇǘǎΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ¦t{/έΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ¦t{/ ǿŀǎ ŀ ƘŜǊŎǳƭŜŀƴ ǘŀǎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΚ 
 
!ǎ ŀ {ǳō /ƻƭƭŜŎǘƻǊ L ŀƳ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ннр ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ оΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ Wǳǎǘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ тмс ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ      
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪΦ           
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ    
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

ф 
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 Talk  



 
! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƭŀǿ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ        
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ        
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ       
Ŝ-5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŘƛŀΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 
 
²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ bL¢¢ /{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΚ  
 
!ǎ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ōȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ     
ƭƛƴƪŀƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀ      
ǘŀƭŜƴǘ Ǉƻƻƭ ƛǎ ǘŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
 LŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ DƻƭŘƳŀƴ {ŀŎƘǎ 
ƻǊ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ          
ŎƻƳƳƛǧŜŘ bL¢¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Řǳǎǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ 9- ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŀō ǿƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŜŘ ƻƴ     
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ L!{ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ   
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ /ƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎΣ DL{Σ Řŀǘŀ   
ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ōǳȊȊǿƻǊŘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ     
ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ ƘƻǘōŜŘǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 
 
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƧǳƴƛƻǊǎΚ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛŜǎǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ ¢ǊǳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ             
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭǎ ƻŦ bL¢ 
¢ǊƛŎƘȅΦ LƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ /9hǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
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   Gizmo Talk  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǘƘǊƻǿ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǘǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǊƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŬƴŜ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŀǿŀȅΦ IŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ [9DhΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ōǊƛŎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘΦ Iƻǿ Ŏƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΦ ! ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜΣ ƭƻǿŜǊ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǳǎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎǊŜǿǎ ƭƻŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

!w!Φ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƘƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǿŀǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇƘƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ !w! ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ƎƻƻƎƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇŜƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ !ƴŘ       

tǊƻƧŜŎǘǎ ǘŜŀƳΦ CƻǊ ǘƘŜ !¢!t ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ  ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ ƎŀƭŀȄȅ {рǎΦ 

мм 



¢ƘŜ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !w! ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘƻƴŜΦ DƻƻƎƭŜ      

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜƴŘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ Ƙƻǘ-ǎǿŀǇǇŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ 

ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ    

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ !w! ŀǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ƴŀȅ ƭŜǘ ǳǎ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛȊŜ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǿŜ ƴŜŜŘ-ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŜǾŜǊ ǳǎŜΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘΦ hǊ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƭƻŎƪΦ 

Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀƳŜǊŀΦ 9ƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ǎŀȅ LtƘƻƴŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇƛȄŜƭΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ !w! ǘƘƛǎ ƳŀȅōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

DƻƻƎƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƛȄ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  ! ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻǳƭŘ   

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ōǳȅ ŀ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ DƻƻƎƭŜ ǿŀƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ !w! ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ōƛƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ !w! ƳŀȅōŜ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ-ƻƴ-ŎƘƛǇ ǎƻƭǳǝƻƴΦ DƻƻƎƭŜΩǎ ǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎȅŎƭŜǎ Φ  

Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ L ǿŀƴǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ L ǿŀƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ 5ŜǎƪǘƻǇ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 5ŜǎƪǘƻǇ 

Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘŜŘ ƻƴŜǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 

bƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛtƘƻƴŜ-ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǇƘƻƴŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ƳŜΦΗΗΗ ²Ŝ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇƘŀǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ά{ǇƛǊŀƭ нέΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǊŜŀƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

мн 

   Gizmo Talk  



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘŜȄǘΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜ ǘǊƛŜ Řŀǘŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘΦ 

[Ŝǘ άǿƻǊŘέ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ άŘƛŎǝƻƴŀǊȅέ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ   

ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜ ¢ǊƛŜ ŀǊŜ ŀ 

Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴƻǿ ŀǊƛǎŜǎΣ Ϧ²Ƙȅ ǳǎŜ ǘǊƛŜǎ ƛŦ 

ǎŜǘ ғǎǘǊƛƴƎҔ ŀƴŘ ƘŀǎƘ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΚϦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ¢ǊƛŜ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǎǘǊƛƴƎǎ ƛƴ hό[ύ ǝƳŜ όǿƘŜǊŜ [        
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǘ Σ ōǳǘ ƛǎ ƛǘ ŀ 
ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƘŀǎƘ ǘŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǘ ғǎǘǊƛƴƎҔ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǎƘ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ŬƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎΤ ǘƘŜ ǘǊƛŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀ ǇǊŜŬȄ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀ       
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¢ǊƛŜ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜέǘǊƛŜέǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘǳǎΦ ¢ǊƛŜ ōǊƛƴƎǎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛǎ ƻƴ ǘǊƛŜ ǎǘƻǊŀƎŜ                

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ   

ƻƴƭȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

мΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎΣ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

нΦ LŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ǊŜǘǳǊƴ ŦŀƭǎŜΦ  

оΦ LŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜȄƛǎǘΣ ǊŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇ мΦ  

пΦ 5ƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

рΦ ²ƘŜƴ ŜƴŘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ όbƻǘ [ŜŀŦύ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bƻŘŜ 
ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŦŀƭǎŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊǳŜΣ ŜƭǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦŀƭǎŜΦ  

Algorithm  

мо 



!/wh{{  

мύ ! ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όфύ 

сύ ! ǘŜȄǘ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ όмлύ 

пύ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻōƧŜŎǘǎ όпύ 

фύ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǳǊŜƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όфύ 

млύ !ƴ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǇƭŀǜƻǊƳ όмлύ 

ммύ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ tȅǘƘƻƴ ²Ŝō CǊŀƳŜǿƻǊƪ όммύ 

 

5h²b 

рύ !ƴ ŀǧŀŎƪ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ   

ǳǎŜǊǎ όпύ 

тύ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ όсύ 

уύ [ƻƎƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όфύ 

оύ aƻōƛƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ƪŜǊƴŜƭ όтύ 

нύ /ƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ όрύ 

мнύ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όммύ 

Crossword  

мп 




